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o Resumen Ejecutivo

OBJETIVO (I):

Alto volumen de operaciones en el aino 2006: Crecimiento de la demanda
de talento en la banca de inversion que se traduce en incrementos
retributivos y también en una cierta mayor rotacion, sobre todo en niveles
profesionales mas bajos.

Este afo, segun nuestro Estudio sobre Compensacion Total de 2006
para la banca de inversion, constatamos que la politica de retribucion
sigue _muy vinculada a la estrategia de negocio de los bancos, con la
novedad de una mayor utilizacion de elementos de retribucion no
dineraria.

Tradicionalmente, los objetivos que perseguia la politica de retribucion
total eran Unicamente atraer y motivar. Ademas, hoy se persigue vincular
y fidelizar al empleado.

CONCLUSION: RETRIBUCION NO DINERARIA COMO
HERRAMIENTA DE USO CRECIENTE
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9 Resumen Ejecutivo

OBJETIVO (II):

Nuestro estudio recoge una vez mas los resultados comparativos de la
retribucion dineraria pero también incluye elementos intangibles de la
retribucion no dineraria como:

e Ayuda alimentaria

e Renting de coche

« Otros (como cuotas de gimnasio,
* Proyectos nuevos parking, club sociales, etc.)

e Planes de pensiones

« Stocks options

e Seguros completos de Salud

e Seqguros de Vida

* Formacion y Desarrollo
 Promocion horizontal
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9 Resumen Ejecutivo

OBJETIVO (lll):

Instituciones basadas en Madrid tanto nacionales como internacionales.

Aprox. 5 profesionales por nivel Aprox. 10 profesionales, por nivel
profesional y por Institucion profesional y por Institucion

@ Banca nacional M Banca extranjera W Boutiques nacionales B Banca nacional M Banca extranjera
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NIVELES PROFESIONALES

Leveraged Finance/ M & A

Nivel en el mercado

Nivel en el analisis

Managing Director

Executive Director
Director

Vice President
Associate Director
Sub-director

Asociado
Analista

Managing Director

Director

Vice President

Asociado




BAaAOo& PARTNERS

Signium

INDICE:

Analisis comparativo de las retribuciones en la Banca de
Inversion en Espafia

o Resumen ejecutivo
@ Resultados del estudio

e Conclusiones

@ La Firma




BAO& PARTNERS

Si gnium

9 Resultados del estudio

Estructura salarial en Leveraged & Acquisition Finance

Nivel

Minimo

Medio

Maximo

Minimo

Variable

Medio

Maximo

Retribucion no
dineraria en % del

TOTAL
MEDIO

total

%
Beneficios
Sociales

Director

Asociado €42 €50 65 €15 €20 €30 €70 +10%
Vice

. €60 €95 €130 €20 €70 €100 €165 + 15%
President
Director €100 € 140 € 180 € 40 €100 € 180 € 240 +10%
Managing € 160 €230 | €+300 | €160 | +1.5veces | €+2veces | +€400 +10 %
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9 Resultados del estudio

Estructura salarial en M & A

Retribucion no

Variable dineraria en % del
total
TOTAL v
Nivel Minimo Medio Maximo Minimo Medio Maximo Beneficios
MEDIO .
Sociales
Asociado € 45 € 60 € 65 € 20 € 50 €70 €110 + 10%
Vice
. € 60 € 100 €120 € 45 € 80 €120 €180 + 15%
President
Director €120 € 160 € 200 € 80 € 100 € 240 € 260 + 10%
Managing €180 €250 | €+300 | €200 2 €+ 25veces | +€500 +5 %
Director veces
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e Conclusiones

Leveraged & Acquisition Finance/ M&A

Diferencias vy similitudes

e Retribucion no dineraria similar, pero en
instituciones locales de M&A todavia no
se incorpora en su politica retributiva
como elemento de fidelizacion.

e Los bancos extranjeros utilizan mas que
los nacionales la  compensacion no
dineraria. Ademas ofrecen mas oportu-
nidades globales.

e Las retribuciones no dinerarias son mas
completas y significativas en los altos
niveles profesionales. También son bien
valoradas por los profesionales.

Tendencias y expectativas

e 2006 ha sido un afo record en volumen
de operaciones de M&A.

e Esto implica una alta demanda de
profesionales del sector y aumento
generalizado del nivel retributivo.

e Tambhién se detecta un aumento
considerable de rotacidon en los niveles
profesionales por iniciales

e Tendencia a un mayor peso Yy valora-cion
de la retribucién no dineraria.
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9 La Firma

Bao&Partners es una firma internacional de Busqueda de Directivos especializada en
Servicios de Gestion de Talento.

Bao&Partners es miembro de AESC (Asociacion Mundial de Consultores de Executive
Search) y esta comprometida con sus procedimientos y coédigo ético. Ademas somos
miembros del Consejo Europeo de la asociacion.

Nuestro equipo de 22 profesionales en Espafa (Madrid y Barcelona), Reino Unido y
Portugal tiene una exitosa trayectoria en los mercados de todo el mundo, acumulando
una experiencia de mas de 300 afnos, 75 de ellos en el sector de Executive Search

Bao&Partners forma parte de la firma Sic;nium , de la cual ostenta el 7,65% de las

International

acciones. Signium cuenta con mas de 80 Consultores y presencia en 21 paises.

[International
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La Firma
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Principales Referencias: Practica Financiera

Nuestros consultores tienen una solida trayectoria profesional con las siguientes companias:
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IGNACIO BAO

Ignacio, President, es Licenciado en Ciencias Econémicas Yy
Empresariales por la Universidad de Vigo. Tiene mas de 20 afios de
experiencia dentro de los sectores de Consultoria, Industria y
Leadership Services. Antes de fundar Bao&Partners, pasé 8 afios en
dos de las importantes multinacionales de cazatalentos, H. Neumann
International y recientemente Heidrick & Struggles, donde trabajé como
Senior Partner gestionando la Practica de Servicios Profesionales en
Europa y Latinoamérica. Anteriormente trabajé como CEO y CFO en
diferentes compafiias publicas. Ignacio inicié su trayectoria profesional
en Arthur Andersen. Habla espafiol, portugués e inglés fluidamente.

ALFONSO REBUELTA

Alfonso, Vice President, es Licenciado en Administracion de Empresas
por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE, Madrid) y MBA por la
Columbia University (EE.UU.). Cuenta con mas de 26 afios de
experiencia, de los cuales 12 en Executive Search. Alfonso ha
desarrollado su carrera profesional en Estados Unidos y Europa. Antes
de incorporarse a Bao&Partners ha sido Vicepresidente de la Division
de Investment Banking de JP Morgan y Citibank en Nueva York y
Madrid, habiendo sido responsable de la practica de Servicios
Financieros de Heidrick & Struggles como Senior Partner durante mas
de 10 afios. Alfonso habla inglés y espafiol con fluidez.

RICHARD TAUNTON

Richard, Vice President, es Licenciado en Zootecnia por la Eastern
Oklahoma A&M University (EE.UU.) y Master en Ciencias Politicas y
Recursos Humanos por la Universidad de San Francisco (EE.UU.). Ha
desarrollado sus 40 afios de experiencia entre Estados Unidos,
Latinoamérica y Europa. Antes de unirse a Bao&Partners ha sido
Vicepresidente y Director de Recursos Humanos y Organizacion en
American Express, Abbott Laboratories, Dow Chemical y Grupo Coren.
Richard es britanico y domina el inglés y el espafiol con fluidez.

Equipo - Comision Ejecutiva

BENICIO HERRANZ

Benicio, Executive Board Member, es Licenciado en Ciencias
Econ6micas y Empresariales por la Universidad Complutense de
Madrid. Cuenta con mas de 33 afios de experiencia en los sectores
de Cajas de Ahorros y Auditoria. Comenzdé su carrera en la Compafiia
Espafiola de Petrdleos, pasando posteriormente a la Confederacion
Espafiola de Cajas de Ahorros (CECA). Antes de incorporarse a
Bao&Partners ejercié como socio durante 16 afios en Ernst & Young,
donde ocup6 la Direccion General de Auditoria los ultimos 4 afios.
Ademads, Benicio es patrono de la Fundacion Padre Garralda —
Horizontes Abiertos.

ADOLFO ARAGONES

Adolfo, Executive Board Member, es Doctor en Derecho y Licenciado
en Ciencias Econdémicas por la Universidad Autonoma de Madrid,
MBA por INSEAD y PDG por el IESE. Tiene mas de 30 afios de
experiencia en el sector de la Banca. Antes de su incorporacion a
Bao&Partners desarrollé su carrera integramente en el BBVA, en el
que ha ocupado diversos puestos directivos en las areas de Banca
Privada, Auditoria y Gestion de Activos.

JAIME MAINOU

Jaime, Executive Board Member, cuenta con mas de 30 afios de
experiencia en los sectores de Auditoria, Riesgos de Negocio y
Recursos Humanos. Ha desarrollado su experiencia profesional en
Barcelona y Londres. Antes de incorporarse a Bao&Partners ejercio
durante 19 afios como socio en Ernst & Young donde lideraba la linea
de Riesgos de Negocio, Recursos Humanos y Auditoria en Barcelona .
Como socio de Auditoria adquirid6 experiencia en diversos sectores
entre los que destacan Automocién, Telecomunicaciones, Sanidad y
Consumo. Jaime habla espafiol, catalan e inglés con fluidez.
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